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Nr. _________  din ___________

                                                      Șefa DÎ Hâncești                                 Valentina TONU

Raport nr. 4 privind rezultatele inspecției frontale în GM Mereșeni, 

raionul Hâncești

Pornind de la misiunea DÎ Hânceşti de a asigura realizarea politicii educaţionale la nivelul fiecărei instituţii din subordine şi în scopul creării unui sistem funcţional , în conformitate cu Programul Managerial pentru anul şcolar 2016-2017, componenta „ Activitatea managerială de verificare, îndrumare şi analiză a procesului educaţional” ,a fost realizată inspecţia frontală în GM Mereșeni în  perioada 20 februarie – 03 martie 2017.

      Criteriile şi standardele de evaluare aplicate au fost în conformitate cu Regulamentul de organizare şi desfăşurare a evaluării unităţii şcolare ( ord.  ME nr.541 din 26.11. 2003) şi a Regulamentului inspecţiei şcolare din cadrul DÎ .

 Obiectivul general al inspecţiei a fost: 

Evaluarea domeniilor- cheie ale activităţii planificate şi desfăşurate în instituţia de învăţământ în realizarea procesului educaţional, reieşind din cadrul normativ ce prevede realizarea politicii educaţionale de stat.

Obiectivele inspecţiei:

· Verificarea respectării legislaţiei în vigoare în domeniul învăţământului;

· Evaluarea calităţii managmentului educaţional la nivel de analiză, planificare, dirijare;

· Nivelul de utilizarea a resurselor umane şi materiale în asigurarea condiţiilor optime pentru funcţionalitatea instituţiei;

· Realizarea standardelor de performanţă,nivelul de formare a personalităţii elevilor în raport cu obiectivele curriculare la disciplinele din Planul-Cadru.

    Comisia de inspectare a verificat şi apreciat următoarele domenii de activitate :

· cadrul juridic şi organizatoric ;

· nivelul de utilizare a resurselor umane şi materiale în asigurarea condiţiilor optime pentru funcţionalitatea instituţiei ;

· activitatea personalului didactic , preocupările acestuia pentru modernizarea procesului de învăţământ ;

· nivelul de formare- dezvoltare a elevilor în raport cu obiectivele curriculare;

· curriculum-ul şi modalităţile de implementare ,

· managementul şcolar şi eficienţa acestuia;

· servicii educaţionale de bază şi complementare oferite de unitatea şcolară .

                 Metodele utilizate în cadrul inspecţiei

· Studierea şi analiza documentelor referitoare la acţiunile de control , apreciere , îndrumare cu toţi membrii echipei de inspectare ;

· Precizarea criteriilor şi standardelor de evaluare a responsabilităţilor fiecărui membru al echipei în baza Regulamentelor vizate ;

· Discuţii preliminare cu echipa managerială , cu cadrele didactice , în legătură cu obiectivele urmărite de echipa de inspectare şi tehnicile de lucru ;

· Observarea sistematică a activităţii managerilor instituţiei , a cadrelor didactice şi a elevilor ;

· Analiza reuşitei academice şi a performanţelor elevilor ;

· Asistenţa la ore ;

· Aplicarea de teste;

· Discuţii cu reprezentanţii APL , grupuri , persoane cointeresate .

                Principiile care au stat la baza realizării inspecţiei:
· Informarea corpului didactic cu referire la obiectivele inspecţiei şi tehnicile utilizate ;

· Corelarea acţiunilor membrilor echipei de inspectare şi a corpului profesoral întru eficienţa procesului de inspectare ;

· Transparenţa procesului de inspectare şi a celui de prelucrare a datelor obţinute ;

· Diversitatea tehnicilor de control şi evaluare care să asigure un randament optim şi obiectivitate maximă;

· Respectarea echilibrului în organizarea procesului evaluativ , asigurând funcţionarea în ritm obişnuit ;

· Centrarea pe rezultatele pozitive ale evaluării .

             Criteriile şi standardele în baza cărora s-a realizat evaluarea instituţiei raportate la domeniile inspecţiei au inclus :

1. Cadrul juridic şi organizatoric ;

2. Personalul de conducere şi personalul didactic;

3. Conţinutul procesului de învăţământ şi calitatea managementului ;

4. Elevii :

· nivelul atingerii standardelor educaţionale 

· progresul şcolar

· autoconducerea

· parteneriatul

         5.Baza tehnico-materială şi asigurarea didactică.   

                                     Preliminarii: cadrul juridic şi organizatoric 

         Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ la nivel de personal de conducere , dar şi de predare a vizat domeniile constituirii , organizării şi funcţionării instituţiei şi a structurilor subordonate. În acest scop, au fost utilizate următoarele surse de informare:

· Regulamentul de funcţionare a gimnaziului

· Programul anual şi de perspectivă a activităţii gimnaziului

· Nomenclatorul documentelor

· Cărţile de ordine,de consilii profesorale , de consillii de administraţie

· Documentele de arhivă

· Legi, Regulamente, ordine ,dispoziţii ale organelor abilitate

· Codul Educației , planuri de învăţământ .

· Ordine de constituire şi reorganizare a instituţiei

În  documentele istorice se stipulează,  că în perioada anilor 1900-1901 în localiate s-a construit prima școală laică, în anul 1908 această școală era frecventată de 37 copii, iar până în anul 1933 numărul acestora s-a mărit la 108. În anul 1949 școala respectivă primește statut de școală incompletă de 7 ani, iar din 1962 -școală de 8 ani. În anul1967 a fost dată în exploatare clădirea școlii  cu o capacitate de 640 de locuri și schimbat statutul în școală medie, menținându-se cu acest statut pînă în anul 2010.

Conform ordinului nr 535 din 17 iunie 2010 ” Cu privire la optimizarea rețelei instituțiilor” este reorganizată în gimnaziu, iar conform deciziei   Consiliului Raional nr.02/12 din 24.03.2017  Cu privire la autorizarea reorganizării unor instituții de învățământ general , școala primară –grădiniță Sărata-Mereșeni este reorganizată prin reabsorbție de GM Mereșeni.

La moment în instituție își fac studiile 160 elevi (84 elevi I-IV; 76 elevi  V-IX) și 20 copii din învățământul preșcolar.

Unitatea de învăţământ în cauză are statutul juridic de gimnaziu, în conformitate cu prevederile Codului Educației, Legii Administraţiei Publice Locale, Legii Finanţelor Publice, Convenţiei Internaţionale privind drepturile Omului etc.

   Fiind amplasată într-o clădire – tip, instituţia dispune de  condiţii de funcţionare corespunzătoare, aşa cum prevăd normele igienico-sanitare şi ergonomice, dotată cu mijloace şi echipamente adecvate, de autorizaţie sanitară de funcţionare a cantinei, de autorizaţia serviciului de pompieri privind exploatarea spaţiilor de studii, precum şi a celor auxiliare.

    În   instituţie se respectă , în cea mai mare măsură, prevederile normelor de igienă şcolară în sălile de clasă, laboratoare, ateliere, sală de sport (excepţie face mobilierul şcolar când în unele situaţii elevii trebuie să se afle în săli de clasă improprii vîrstei). Pentru perioada supusă controlului nu s-au înregistrat sancţiuni ale organelor de resort, privind  abateri de la normele stabilite. 

   Se activează în conformitate cu planul -cadru, nu sunt implementate programe de alternativă, cadrele didactice dispun de curriculum-urile la disciplinele din trunchiul de bază ,inclusiv şi la toate cursurile opţionale.

  Personalul didactic şi cel auxiliar este angajat conform prevederilor legale,   nu există litigii de muncă. Majoritatea cadrelor didactice sunt angajate de bază ale instituţiei, faţă de cel puţin  60%, cum prevede legea. Atmosfera de lucru este favorabilă .

Înscrierea elevilor se realizează în conformitate cu actele normative.  Organizarea examenelor de absolvire a treptei gimnaziale, precum  şi testarea națională(în clasa a IV-a) se face în limitele prevăzute de cadrul legal.

                   Se aprteciază cu calificativul           BINE
I.PERSONALUL DE CONDUCERE ŞI CADRELE DIDACTICE
1.1 Personalul administrativ al instituţiei

Scopurile:

1. Evaluarea eficacităţii managementului în utilizarea resurselor umane.

2. Politica de cadre în instituţie.

Pentru a determina eficienţa politicii de cadre  în GM Mereșeni  au fost studiate următoarele documente:

    *Programul de dezvoltare;

    *Cărţile de ordine pentru personal, metodologia de lucru cu ele;

    *Carnetele de muncă;

    *Dosarele personale;

    *Contractele de muncă;

    *Disciplina de muncă, stimulări, sancţiuni, ajutoare materiale;

    *Activitatea cu tinerii specialişti.

          Constatări:

         Funcţionalitatea gimnaziului este asugurată de echipa managerială în frunte cu directorul instituției, , grad didactic II,director adjunct pentru instruire și educație,grad didactic II. Activitatea echipei manageriale este axată pe concentrarea eforturilor spre obţinerea rezultatelor în domeniile- cheie , inlusiv si în cel al performanţelor şcolare.Se atestă o completare satisfăcătoare cu personal didactic la disciplinele școlare.

 Cadrele didactice apreciază stilul de conducere al echipei manageriale drept unul democratic, apt de a rezolva conflictele apărute cu calmitate , iar scopul criticii o văd în dorința de a ajuta.

                                                                 Este apreciată cu calificativul BINE
1.2 Personal didactic

1.2.1 Gradul de acoperire cu personal didactic conform statelor de funcţii


Numărul normelor acoperite cu personal didactic calificat reprezintă 100 % .În gimnaziu toate disciplinele şcolare  sunt predate de către  specialişti cu studii pedagogice corespunzătoare ( 16 cadre didactice din 19 ; 3 c/d – în concediu de îngrijire a copilului ) . Din lipsa specialiştilor în instituţie activează şi  4 cumulari .
                                                                                                                                                                                              

                                                                                              100  % -  BINE
1.2.2  Personal didactic cu pregătire psiho-pedagogică 

 16  pedagogi ,inclusiv și cei 4 cumulari  dispun de  pregătire 

psihopedagogică  adecvată.

                                                                                                           




                                                                                               100 % - BINE







1.2.3  Norma de bază în instituţia dată


Din 19   pedagogi , la moment activează  16( 3 sunt în concediu de

          îngrijire a copilului). 

Dispun de  norma didactică  :

·  până la 0,5 unități – 1( pensionar);

· 0,5- 1,0 unități -5 c/d;

· 1,0-1,25 unități - 7 c/d;

· 1,25- 1,50 unități – 3 c/d.

             Din motivul normei didactice scăzute, 6 cadre didactice predau 2-3 discipline școlare la o normă didactică, ceea ce diminuează calitatea procesului educațional. 

                                                                 Se apreciază cu calificativul  SATISFĂCĂTOR




                        

1.2.4  Perfecţionarea cadrelor


În ultimii 5 ani au realizat cursurile de perfecţionare 

           12 pedagogi din  cei 16 ce activează la moment.

                                                                                                     70%- SATISFĂCĂTOR                                                                                                                                                                                                                                            
1.2.5 Performanţe obţinute în activitatea metodică şi ştiinţifică

Cadrele didactice  încă au preocupări modeste de implicare în activităţi de cercetare în domeniile de specialitate, de popularizare a experienţelor, chiar dacă instituţia are asemenea pedagogi. Eficientizarea procesului educaţional drept rezultat al modernizării este valorificată mai puţin,  dintre obiectivele strategice acesta lipseşte.

                                                                        Calificativul acordat SATISFĂCĂTOR
1.2.6 Procentul cadrelor didactice ce deţin grade didactice

  Indicatorul cadrelor didactice ce deţin drade didactice ( 48%) denotă o situaţie satisfăcătoare , ceea ce nu se încadrează în parametrii instituţiei cu statut de gimnaziu.   Dosarele cadrelor didactice supuse atestării sunt complete şi se păstrează în cabinetul metodic.




                          Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR

1.2.7 Documentaţia cu privire la personal


                                                                                         

      În timpul controlului s-au verificat următoarele documente cu privire la personal:

· Dosarele personale ale cadrelor didactice şi auxiliare.

 Conţin documentele necesare. Sunt elaborate şi aprobate  Fişele de post. Se perfectează Formularul nr 2 (cu privire la concedii).  Conform cerințelor se încheie / perfectează Contractele individuale de muncă . Schimbările parvenite pe parcursul activității angajaților se includ în Acordurile suplimentare.Se perfectează Registrul de evidență a Contractelor individuale de muncă. Este necesar să se ducă și evidența Acordurilor suplimentare.

· Carnetele de muncă  a   cadrelor didactice şi auxiliare.
La moment  sunt  perfectate  carnetele de muncă pentru toți  angajaţii  instituţiei . Înscrierile referitor la activitatea în muncă corespund funcțiilor deținute. Se efectuiază înscrierile cu privire la cursurile de perfecționare, stimulările, codurile personale, conferirea/confirmarea gradelor didactice.Registrul de evidenţă  şi eliberare a carnetelor de muncă  se perfectează . Numărul de angajați corespunde cu  Lista de tarifiere, Statele de personal, Tabelul de salarizare.

· În Registrul cu privire la personal ordinele se emit la timp, corect, citeț și sunt aduse la cunoștința angajaților.

· În Registrul activității de bază sunt emise atât ordinele cu caracter organizatoric, cât și de respectare a legislației muncii. E necesar de revăzut Graficele de lucru a unor angajați și de perfectat Tabelul de salarizare în conformitate cu modificările efectuate.

                                           Perfectarea documentației cu privire la personal se apreciază cu 

                                                                                           calificativul  BINE

1.3 Calitatea documentelor didactice 

      Ţinând cont de faptul că dimensiunea operaţională a procesului educaţional o reprezintă activitatea didactică , care este determinată de capacitatea de planificare pedagogică a cadrului didactic  , în instituţia respectivă s-a monitorizat calitatea elaborării lor de către toate cadrele didactice.

      Acest aspect a fost stabilit în baza proiectărilor de lungă durată şi a proiectelor pentru lecţii, a scenariilor pentru diverse activităţi cu caracter instructiv-educativ sau pentru orele de dirigenţie. Ca rezultat, se remarcă o cunoaştere bună a actelor reglementatoare ce ţin de procesul educaţional (Plan de învăţământ,Curriculum-urile la discipline, Indicaţii ale ME), dar  şi cu unele rezerve în contextul implementării acestora. Se cere de remarcat că în multe cazuri cadrele didactice se îngrijesc de dezvoltarea profesională, manifestă responsabilitate şi interes pentru atribuţiile de serviciu.  Proiectările de lungă durată sunt, în cea mai mare măsură,sunt elaborări proprii, mai puţin, preluări, iar cele zilnice se elaborează sistematic şi cu neînsemnate  carenţe. Cadrele care au demonstrat competenţe la capitolul Proiectare, la completarea Registrelor şcolare, la întreţinerea documentelor de la capitolul Evaluare constituie circa  85 % din numărul total al cadrelor.

Există   rezerve în contextul implementării  prevederilor curriculare şi sporirii eficienţei acestora. Asigurarea  randamentului demersurilor educaţionale rămâne să se facă din creşterea gradului de implicare a tuturor elevilor, centrarea pe elev, modernizarea şi dotarea prin utilizarea mijloacelor respective. 

    Agendele dirigintelui sunt completate în conformitate cu cerinţele.  Rolul lor constă în organizarea eficientă a procesului educaţional al diriginţilor. 

Implicarea elevilor la viaţa şcolii, satisfacerea nevoilor personale de dezvoltare şi manifestare rămâne încă nevalorificată total, fapt dedus atât din registru de activităţi extracurriculare şi extradidactice propuse, precum şi satisfacţia elevilor în raport cu oferta educaţională.

      Centrarea pe elev, pe necesităţile acestuia încă nu a devenit o realitate, lucru care nu trebuie pus doar pe seama instituţiei, a cadrului didactic, dar care se referă şi la cadru normativ, la politica de stat în domeniu etc. 

Eficienţa procesului educaţional mai continuă să rămână un aspect ce necesită atenţie şi concentrare maximă. Rezultatele se cer a fi prezentate şi analizate din perspectiva randamentului şi progresului individual, colectiv la clasă şi apoi instituţie, stabilindu-se indicatori foarte clari. Rezultatele bune la nivelul copiilor cu performanţe este un indiciu, dar evoluţia în descreştere a promovabilităţii şi mediei la examen tot trebuie luate în considerare.

 Responsabilitatea cadrelor pentru rezultatul final al fiecărui elev trebuie încetăţenită, urmează a motiva şi determina cadrele să se vadă ca un factor decizional important în viaţa instituţiei, or, lucru acesta nu s-a făcut remarcat la toate cadrele.
      Se cere de indicat echipei manageriale asupra revederii de ansamblu a calitatății realizării celor planificate, prin impactul asupra fiecărui elev, a asigurării eficienţei procesului educaţional, care trebuie văzut multiaspectual şi orientat spre finalităţi clare şi rezultate notorii.

                                                    Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR
II.Conţinutul şi calitatea managementului

     În scopul stabilirii eficienţei echipei manageriale, vizând activitatea de dirijare,  îndrumare şi  evaluare a procesului educaţional,  au fost utilizate următoarele surse de informare :

           *Planul /Programul de dezvoltare a instituţiei;

           * Planurile manageriale pentru ultimii trei ani;

           *Regulamentul de ordine interioară;

           *Planurile lunare şi operative;

           *Orarul lecţiiilor şi activităţilor extradidactice;

           *Documentele de personal şi şcolare;

           *Activitatea organelor administrative şi consultative, calitatea proceselor verbale;

           *Colaborare cu comunitatea  şi cu organele superioare.

CRITERIILE ŞI INDICATORII

2.1 Instituţia are stabilită misiunea sa în calitate de persoană juridică,  cu un statut clar determinat prin lege: asigurarea realizării politicii educaţionale a statului în raza circumscripţiei, adică  oferirea de  servicii educaţionale de calitate, într-o gamă cât mai variată,  tuturor copiilor de vârstă şcolară. Obiectivele asumate de GM Mereșeni  derivă evident din cele ale Strategiei raionale de dezvoltare a învățământului, cât și din cele prezente în Programul de Dezvoltare. 

                                                                               Punctaj -2

2.2  a)  Planul –cadru  se respectă la nivel de conţinuturi. Se predau toate disciplinele prevăzute, în volumul şi perioadele recomandate,  nu s-au înregistrat în ultimii 3 ani situaţii de încălcare a conţinuturilor şi structurii  acestuia.

 Se acordă-3 puncte

       b) Şcoala funcţionează  cu două trepte de şcolatitate, cu  forma de zi, activitatea fiind în deplină conformitate cu Planul -Cadru la aceste compartimente.

                                                                                  Se apreciază cu 3 puncte

2.3 Unitatea şcolară nu este implicată în alte programe educaţionale ori culturale, nu participă în proiecte de profil de iniţiativă proprie. 

                                                                         Punctaj acordat-0 puncte

2.4   a)  Concordanţa între schema orară şi Planul -Cadru este asigurată sută la sută conform cerințelor.

 Nu s-au stabilit abateri în ceea ce priveşte implementarea schemei orare. Așa cum prevede Planul –Cadru pentru anul de studii 2016- 2017 componenta opțională a fost stabilită în baza cererii elevilor , aprobă în luna august de către Consiliul Profesoral  , iar orarul lecțiilor  și activităților extrașcolare a fost discutat și aprobat de Consiliul de Administrație la început de an școlar. Din cele 19 ore opționale prevăzute de Plan- Cadru au fost repartizate 19. Toți elevii studiază 2 ore opționale.

                                                                                                          Se apreciază cu  1 punct.
        b) Înregistrări și documente școlare

Listele copiilor pe ani de naștere

Listele contingentelor pe anii de naştere sunt întocmite de instituţia şcolară în baza  recensământului. Înscrierile cu referire la datele generale,promovare se fac corect, aşa cum prevede instrucţiunea cu privire la şcolarizare. Nu se încadrau în normele stabilite listele pe ani de naștere din Sărata Mereșeni (înregistrările nu corespundeau situației reale din teritoriu).

Dosarele personale ale elevilor

Dosarele elevilor sunt perfectate pe clase pentru fiecare elev, toate corespund prin conținut cerințelor (inclusiv cu  cerificatele  medicale indicate și fotografii). Excepție o fac dosarele prezentate din ȘP Sărata Mereșeni. Nu a putut fi stabilită situația școlară a elevei cu CES din această localitate, nici în baza dosarului, nici în baza altor documente confirmatoare.

Matricola școlară


Matricola școlară a instituţiei este sigilată şi paginată. La moment numărul (159) de elevi   înmatriculaţi coincide în toate documentele ce reflectă situaţia şcolarizării, deoarcece pentru toți copiii plecați   au fost prezentate certificatele de confirmare a continuării studiilor.

                                                                                                      1 punct

Punctaj total- 10

                                                              Se apreciază cu calificativul BINE

2.5  Programul de dezvoltare a fost elaborat cu perspectiva a cinci ani ( 2016-2021), adică funcţionalitatea lui poate fi observată, doar pentru anul acesta de studiu.

Are o structură funcţională , care i- a permis să fie utilizat ca temei pentru unele acte proiective, în deosebi, pentru Planul managerial anual.  

      Iniţial cuprinde date cantitative , privind rezultatele activităţii instituției pe ultimii 5 ani de studii,  rezultatele situaţiei sociale din localitate, dar şi unele din raion, prezentate în forma analizei   SWOT și PESTE. Se observă factorii care determină situaţia existentă, atât în plan intern cât şi extern, observându-se o tendință bună de a fi  valorificate.

Acţiunile de program corespund nivelului de analiză, spre exemplu:  Implementarea documentelor de politici educaţionale, Dezvoltarea curriculară, resurse umane, Resurse financiare, Relații comunitare și de parteneriat.  Mai puţin s –a lucrat asupra Riscurilor și avantajelor proiectului , a modului de evaluare  în bază de itemi.

                                                                                  Se acordă 2 puncte
· Misiunea instituției pe următorii ani este una clară și urmează să apropie finalităţile politicii educaţionale de aspiraţiile comunităţii în domeniul educaţional, referindu –se la fiecare actor educațional.Tendinţa este corect concepută  și are ca direcție satisfacerea cerințelor educaționale ale copiilor și ale societății, prin oferirea fiecărui copil a accesului  la educație de calitate și siguranței mediului școlar .

· Viziunea respectă generalul  şi corespunde tendinţei de perspectivă. 

 Obiectivele  proiectate sunt în strânsă coerenţă  cu direcţiile prioritare, nu s -au  regăsit obiective stabilite în afara direcţiilor,   acţiuni care n-au legătură cu obiectivele, ori invers . 

 Acţiunile care urmează să asigure  realizarea acestora sunt chibzuit alese, relevante şi coerente.

                                                                                   Se apreciază cu 2 puncte.

*Etapele transpunerii în realitatea imediată au fost real prevăzute. Aceasta reiese şi din considerentul că majoritatea  acţiunilor au o delimitate strictă  în timp și cu posibilităţi  reale de acoperire cu potenţial uman .

                                                                                Se acordă 1 puncte.

*Programul include persoanele responsabile în mod direct de realizarea celor planificate, precum şi indicii asupra subiecţilor care trebuie antrenaţi în rezolvarea problemelor stabilite. 

                                                                               Se apreciază  cu 2 puncte.

* Resursele materiale de care are nevoie instituţia sunt planificate cu indicarea  surselor  financiare de acoperire. S-a ţinut cont de posibilităţile reale ale instituției care în ultimii ani sunt foarte modeste din cauza numărului mic de elevi ponderați.

                                                                              Se acordă 1 punct

*Riscurile de implementare ale programului lipsesc, prin urmare rămân neidentificate posbilele probleme ale implementării proiectului la nivel de riscuri:

· tehnice, adică pe parcursul celor 5 ani acțiunile planificate în program ar putea să nu fie finalizate în termenii cuveniți  din cauza imposibilității de finanțare sau alte cauze.

· privind factorul uman-în desemnarea acoperirii cu personal pentru a preveni lipsa acoperii cu personal executor sau responsabil de realizare, în caz că unele persoane ar putea parasi  instituția, astfel se vor desemna persoane de rezervă disponibile pentru realizare proiectului.

· Politice/sociale  legate de schimbările politice sau a modificărilor legislative, pentru a identifica din timp  riscurile ce nu pot fi controlate .

                                                                                         Se acordă 0 puncte

 Punctaj    acumulat -8. Calificativul acordat-BINE

2.6  Realizarea obiectivelor proiectate anterior s-a urmărit în baza planurilor manageriale din ultimii doi ani. S-a putut constata următoarea situaţie: obiectivele proiectate, sunt  stabilite în baza analizei activității instituției din perspectiva indicatorilor de bază la domeniile : Școlarizare, Resurse umane, Educație incluzivă, activitatea organelor de conducere.   Resursele umane  au fost real estimate, fapt ce a adus după sine capacitatea echipei manageriale de a monitoriza și realiza acțiunile din  plan în cea mai mare ,  atingându-se o realizare mai mare de 90%. 

                                                                            Calificativul –BINE

2.7 Planurile manageriale anuale

2.7.1 Planul managerial anual

  Structura ultimului plan este una actuală, alegându-se  varianta de corelare directă:  domeniu/direcţie ,obiectiv, acţiune, indicator de performanţă.

  Obiectivele prevăzute pentru fiecare domeniu (deşi formulate uneori şi mai general)  vizează peste 75% din compartimentele cuprinse în organigrama instituţiei.

 Sunt planificate activităţi ce ţin de cunoaşterea şi respectarea cadrului normativ, de dirijarea, îndrumarea, formarea personalului didactic, cât și evaluarea lui.   Sunt prevăzute activităţi ce vizează  colectivul de elevi, de colaborare cu comunitatea, de asigurare a condiţiilor de funcţionare eficientă. 

 







Se apreciază cu calificativul BINE
2.7.2  Realizarea obiectivelor proiectate în ultimul plan managerial

   Planul managerial pentru anul şcolar 2016-2017 cuprinde toate direcţiile  prioritare în baza cărora au fost trasate obiectivele specifice ale anului respectiv. Se urmăreşte consecvent Implementarea Curriculum –ului, Controlul intern, Modernizarea bazei materiale, Relații cu comunitatea care au ca scop îmbunătățirea procesului educațional din perspectiva accesului , relevanței , calității , acoperite cu activităţi corespunzătoare încât să se atingă indicatorii de performanță prevazuți.

       Rata realizării fiind mai mare de 90%, se acordă calificativul   BINE
2.7.3 Rata realizării  controalelor planificate în planurile manageriale

      Echipa managerială este una cu experienţă și cunoaşte cerinţele faţă de organizarea Controlului Intern. Sunt planificate  diverse tipuri de controale  şi sunt respectate de cele mai dese ca structură prin criteriile de bază ale unui tip ori altul. Există o experienţă în acest domeniu, precum şi competenţe metodologice de organizare şi desfăşurare într-un mod bine chibzuit, respectându-se metodologia de desfășurare a unui control  sau altul.

Planul de perspectivă stabileşte ritmicitatea contoalelor, ceea ce le oferă un caracter sistemic. Valorificarea controalelor  desfățurate se realizează în cadrul ședințelor Consiliului de Administrație sau Consiliului Profesoral.

         Rata realizării situîndu-se peste 90% se apreciază cu calificativul BINE
2.7.4 Planurile de activitate

  Dintre documentele ce ţin de domeniul planificării ,conform nomenclatorului de acte proprii unităţilor educaţionale, în activul curent se aflau planul managerial anual (elaborat de echipa managerială şi aprobat la şedinţa din august a Consiliului profesional), extrase din acesta, cu completările necesare, pentru fiecare lună, planurile individuale lunare /săptămânale ale directorului şi directorului adjunct,  planurile comisiilor metodice pentru anul în curs . 

     Fiind vorba de prezenţa a 100% din actele de proiectare, se acordă calificativul BINE
2.8 Preocupările instituţiei în domeniul modernizării procesului de învăţământ

   În instituție  se fac încercări  pentru promovarea acţiunilor destinate modernizării procesului educaţional prin asigurarea implementării proiectelor .În anii de studii 2014/2015, 2015/2016 instituția a fost implicată în proiectul „ Asigurarea șanselor egale și a incluziunii copiilor cu CES, inițiat de CCFE Moldova.

Sunt evidente eforturile pentru  îmbunătăţirea condiţiilor de studii prin  reparaţia încăperilor, prin revizuirea materialelor didactice.Însă cadrele nu se impun prin preocupări evidente de implicare în activităţi de cercetare, în domeniile de specialitate, de popularizare a experienţelor, chiar dacă instituţia are asemenea pedagogi, iar echipa managerială nu-i poate mobiliza.Eficientizarea procesului educaţional drept rezultat al modernizării este încă destul de modestă, iar dintre obiectivele strategice acesta lipseşte.

                                                                      Calificativul acordat SATISFĂCĂTOR

2.9 a)Activitatea Seminarului metodic

Activitatea Seminarului permenent în instituție este dirijat de către directorul adjunct . Este inclus în  Planul anual și cuprinde diviziunile : Formare Continuă, Studierea și generalizarea experienței avansate.Sunt prezente materialele ședințelor, procesele verbale, scenariile activităților de formare.Activitățile de formare țin de problemele depistate în organizarea și desfășurarea procesului educațional.
b) Activitatea comisiilor metodice:

         Comisia metodică este un element al structurii organizaţionale a gimnaziului, activitaea căreia este orientată spre asigurarea şi îmbunătăţirea calităţii procesului educaţional la o disciplină/arie curriculară concretă.

În cadrul instituţiei activează următoarele comisii metodice:

1),,Instruire”-şef de catedră Boloboşenco Aliona, profesor de l.română, grad didactic  II.

a)Aria curriculară „Limbi şi comunicare şi socioumane” – 7 persoane (4 cadre didactice  deţin grad didactic II, 2 cadre didactice deţin grad didactic I, un c.d. nu are grad didactic).

b)Aria curriculară „Matematică şi ştiinţe”- 3 persoane.

c) Aria curriculară” Arte , Tehnologii şi sport”- 3 persoane.

2) ,,Învăţământul primar”-şef catedră  Cucereanu Galina., învăţătoare ,  clasele primare, gr. did. II- 4 membri.

3) ,,Dirigenţie”-şef catedră Caşu Ecaterina, învăţător,prof.l.română.

Verificând materialele ce justifică activitatea comisiilor metodice, s-a constatat:

Şefii comisiilor metodice au fost numiţi prin ordin de către administraţia instituţiei(ordinul 58 din 30.08.16, proces verbal 01 din 30.08.16).

Fiecare comisie are mapa ce conţine materialele specifice. La elaborarea planului  s-a ţinut cont de specificul disciplinelor.

Structura planificării este în corespundere cu cerințele în vigoare.

Şedințele planificate se desfăşoară regulat.

Toate mapele  comisiilor conţin informaţii despre activitățile pentru anul precedent de studii, dar nu conţin o analiza   ,respectiv planificarea este realizată fără a fi evidențiate problemele precedente,  asupra cărora se va lucra în anul curent.

Fiecare comisie metodică are o temă asupra căreia lucrează pe parcursul anului.

  Din cele evaluate, se recomandă:

· De realizat o analiză obiectivă a anului precedent de studii, evidențiind succesele, dar și problemele, care e necesar de soluționat în timpul apropiat;

· Deciziile adoptate în cadrul ședințelor să fie reale, concrete, relevante în timp în scopul de a eficientiza activitatea metodică în instituţie şi a confirma continuitatea procesului educaţional.

· De indicat termenul şi responsabilul la fiecare decizie.

· Menţinerea atenţiei sporite problemei  formării continue a cadrelor didactice. 

                                     Acest domeniu este apreciat cu calificativul BINE

2.10  Organizarea în instituţie a activităţilor ştiinţifico-metodice raionale:

Acest domeniu se află în responsabilitatea directorului adjunct. Se atestă o insistenţă în căutarea soluţiilor de îmbunătăţire a sistemului de organizare şi desfăşurare a lucrului metodic, dar nu a celui de cercetare pedagogică. Temele alese de fiecare cadru didactic rămân drept ceva personal, la care se revine în perioada atestării ,dar nici de cum ca ceva de folos întregului corp didactic.Seminarul permanent se axează pe activităţi de formare dispersate, de la an la an, dar nu ca un element al sistemului de activităţi ştiinţifico-metodice.Cadrele didactice nu manifestă interes şi nu participă la activităţi ştiinţifice.

În GM Mereșeni  pe parcursul ultimilor 3 ani s-au desfăşurat seminare metodice raionale, după cum urmează:

   2013-2014 – seminar pentru profesorii de istorie și geografie

   2014-2015-  seminar pentru învățătorii claselor primare.

                                                       Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR

2.11Calitatea realizării obiectivelor curriculare la nivel de cadru didactic:

Eficienţa procesului didactic rezidă în stabilirea reuşită de către pofesor a conexiunii dintre toate elementele acestuia.

             Surse de informare:

                         Planul managerial al unităţii;

                         Procesele verbale ale comisiilor metodice;

                         Planificările la discipline;

                         Procesele –verbale ale Consiliului profesoral.

              S-au evaluat:

                         Pregătirea ştiinţifică şi psiho-pedagogică a cadrelor didactice;

                         Proiectările didactice;

                         Calitatea demersului didactic;

                         Îngrijirea pentru formarea profesională;

                         Gestionarea documentaţiei şcolare;

                         Integritatea moral-spirituală;

    Ca rezultat, s-a constat că personalul didactic, deşi  este motivat de condiţiile create de factori interni şi externi  ca să urmărească realizarea unui proces educaţional centrat pe elev, dar nu în măsura care ar satisaface toţi actanţii procesului şi ar aduce eficienţa scontată.Activităţile planificate de către administraţia instituţiei  corelează cu obiectivele generale ale sistemului educaţional.

    Tematica Consililor profesorale, comisiilor metodice confirmă o selectare corectă în marea majoritate, ce reiese, de cele mai dese ori, din  analiza  situaţiei.

 Se insistă pentru asigurarea unor premise  activităţii care ar determina eficienţa a procesului didactic. 

Dintre cele stabilite drept recomandări făcute cadrelor, se menţionează:

· Centrarea pe elev în predare- învăţare- evaluare, creşterea activismului şi implicării a tuturor elevilor;

· Dotarea şi suţinerea demersului didactic prin materiale destinate individualizării şi difrenţierii;

· Valorificarea la parametrii optimi a rezultatelor evaluărilor, în special, a celor curente şi formative;

· Colaborarea cadrelor pentru evitarea suprasolicitării elevilor(mai ales prin tema de acasă);

· Mobilizarea întregului colectiv pentru a obţine rezultate;
· Sporirea calităţii competenţelor elevilor.

În urma analizei fișelor de evaluare a cadrelor didactice, putem constata  că  în plan statistic aprecierea activității didactice se prezintă astfel:

            Foarte bine – 0

            Bine – 11

            Satisfăcător-  8

            Nesatisfăcător-    0

  2.12. Relaţii de parteneriat


2.12.1 Colaborarea cu părinţii

     În  Programul managerial al  instituţiei  sunt planificate activităţi de parteneriat cu părinţii.  În instituţie se realizează activităţi de  pedagogizare a părinţilor.

    Fiecare diriginte, în Agenda  dirigintelui şi-a planificat activităţi cu părinţii şi o dovadă sunt procesele verbale, numărul de părinţi prezenţi la adunări, tematica discuţiei. Pe parcursul unui an de studii se desfăşoară 3-4 adunări generale cu părinţii: la început de an şcolar, când se prezintă raportul de activitate a echipei manageriale , în luna decembrie- ianuarie  se face bilanţul reuşitei şi al absenteismului, în luna mai se menţioneată elevii cu performanţe.  Pe parcursul anului se desfăşoară adunări în clase de elevi. În unele clase s-au desfăşurat câte 3 adunări părinteşti, în dependenţă de specificul colectivului de elevi. Se colaborează cu familiile elevilor care au devieri de comportament, fiind înregistrate vizitele la domiciliu şi temele de discuţie. 


                                                                              Se apreciază cu calificativul BINE
     2.13. Parteneriatul

2.13.1Parteneriatul cu APL, comunitatea

Şcoala se îngrijeşte pentru ca să-şi creeze autoritate în comunitate.

 Colaborarea cu APL, comunitatea este una bună . Instituţia iniţiază şi  realizează activități cu implicarea reprezentanţilor APL  . Colectivele de elevi şi de părinţi participă la acţiuni comune. Parteneriatul cu părinţii este  exploatat de instituţie ca o formă de dirijare democratică şi de atragere a factorilor externi în susţinerea activităţii cadrelor didactice.Comitetul reprezentativ al părinţilor  are un plan de lucru cu aspecte ce ar veni să completeze şi să îmbunătăţească activitatea instituţiei.

 Nu se practică, în măsura posibilităţilor,  schimbul cu alte  instituţii. 

Printre activităţile de parteneriat putem menţiona:

· Colaborarea cu CCF Moldova;

· colaboarea cu Serviciul de poliţie Hânceşti;

· serviciul de Asistenţă Socială Hânceşti;

· cu instituţiile care desfăşoară diverse concursuri;

· grădinița din localitate

                                      Se apreciază cu calificativul BINE

2.14 Funcţionalitatea  organelor de conducere şi administrative 

2.14.1 Activitatea Consiliului profesoral

       Consiliul profesoral este constituit şi funcţionează în coformitate cu cadrul legal. Se cunosc atrubuţiile acestuia ca organ decizional şi nu se depăşesc, 

      Procesele verbale denotă un mecanism de pregătire şi de desfăşurare a şedinţelor de lucru, care corespunde prevederilor actuale. Rapoartele informează amănunţit, dar se simte necesitatea trecerii la analiză pornind de la obiectivele orişicărei abordări.   Materialele propuse spre analiză şi dezbateri consiliului conţin   exemple concludente, adică vin dintr-o analiză profundă a situaţiei în cauză, prin raportarea ei la ceea de la ce s-a pornit şi la perspective. La prezentarea problemelor enunţate,  activismul şi gradul de implicare a   cadrelor didactice este unul satisfăcător, se stabilesc factorii  externi și interni ce facilitează eficienţa activităţii lor, prin asumarea clară şi profesionistă a responsabilităţilor. 

Procesele verbale se redactează corect, citeț.

     În plan de îmbunătățire se recomandă să se urmărească corectitudinea luării deciziilor în baza constatărilor abordate, indicarea termenilor de realizare și responsabili.

                                                         Se apreciază cu calificativul BINE
2.14.2 Activitatea Consiliului de  Administraţie

     Consiliul de Administraţie a fost constituit conform cadrului normativ şi ca structură şi ca temen( temei: regulamentul-cadru de organizare și funcționare a Consiliului de Administrație  din unitățile de învățământ).

       Tematica planificată este în concordanţă cu prerogativele lui, adică asigură respectarea atribuțiilor  conform prevederilor legale de organizare și funcționare a instituției de învățământ. Procesele verbale încheiate în urma ședințelor sunt redactate corect și denotă o atitudine responsabilă a celor implicați în prezentarea deliberărilor, cât și a membrilor Consiliului în implicare la luarea deciziilor. Se respectă planul întrunirilor . Este corectă practica de revenire la deciziile luate anterior.  

                                                 Se apreciază cu calificativul BINE

III. Elevii

În scopul evaluării instituţiei şcolare în formarea unei personalităţi creative conform standardelor curriculare, modalităţilor de sprijinire şi încurajare a dezvoltării personale a elevilor, nivelul atingerii standardelor educaţionale de către elevi, s-au utilizat următoarele surse de informare:

· Planul managerial al instituţiei
· Rezultatele obţinute ale elevilor (testări, examene, concursuri..)
· Documentaţia şcolară (cataloagele, caietele, agendele elevilor)
· Documente de evidenţă (cartea de ordine, listele de evidenţă pe aniii de naştere, registrele alfabetice)
· Fluctuaţia elevilor
· Şcolarizarea şi integrarea copiilor cu CES (liste, acte confirmatoare)
· Evidenţa elevilor( rapoarte statistice, calitatea frecvenţei)
3.1 Accesul şi înscrierea elevilor

3.1.1 Asigurarea şcolarizării în instituţia de învăţământ

 de stat (înv. primar, gimnazial)

Activitatea procesului de şcolarizare a copiilor este reglementată de :

1. Codul Educaţiei.

2. Hotărârea Guvernului RM nr.434 din 23.07.1996 „Pentru aprobarea Instrucţiunii cu privire la evidenţa copiilor şi adolescenţilor cu vârste între 5 şi 16 ani”.

3. Hotărârea Guvernului RM nr.527 din 23.08.19993 „Cu privire la crearea fondului învăţământului general şi asigurării sociale ale elevilor”.

4.  Codul familiei,art.60.p.3.

5. Codul cu privire la contravenţiile administrative,art.170.

6. Hotărârea Guvernului RM nr.198 din 16.04.1993 „Cu privire la protecţia copiilor şi familiilor socialmente vulnerabile”.

7. Dispoziţia nr.350-D din 02.09.1994”Alimentarea gratuită a elevilor I-IV”.

În gimnaziu  îşi fac studiile 159  de elevi, din ei:

· I-IV- 83 elevi (inclusiv 12 din Sărata Mereșeni) ;

· V-IX-76 elevi;

  La început de an şcolar , odată cu elaborarea Planului de activitate al instituţiei au fost perfectate şi aprobate Planul de şcolarizare integrală a copiilor de 7-16 ani din circumscripţie  şi Planul de prevenire a abandonului şcolar  pentru 2016-2017. S-au înregistrat acțiuni concrete de implementare. Pe parcursul ultimilor doi ani probleme şcolarizării a fost pusă în discuţie  la şedinţele Consiliului de administraţie din luna noiembrie, dar se menționează și faptul  că în instituție nu au fost înregistrați elevi cu abandon și neșcolarizați. 

 La moment toţi  159 de elevi  sunt cuprinşi cu şcoala. Înscrierea elevilor în clasa I-âi este realizată în baza Metodologiei de înscriere în clasa I-âi.




                              Se apreciază cu calificativul BINE
3.2 Dinamica elevilor

3.2.1 Rata de promovabilitate

a. 2013-2014– 100 %

a. 2014-2015 – 100 %

a.2015-2016 – 100 %

                Se apreciază cu calificativul BINE

3.2.2 Rata de repetenţie

Rata de repetenţie este egală cu 0 % pe instituţie.

      



Se apreciază cu calificativul BINE

 3.2.3 Rata de pierdere şcolară

În vizorul echipei manageriale se află  problema păstrării contingentului de elevi. Pe listele de naștere anii 2001-2010 numărul celor născuți în localitate este de 238 .Astăzi își fac studiile în instituție 147, ce constituie 62 % din numărul celor născuți în teritoriu.

Numărul elevilor care au renunțat la continuarea studiilor pe parcursul anului de studii 2016-2017 este de 2,1 %  ( 3 elevi) din numărul total de elevi din instituție.

                                                    Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR

3.2.4 Frecvenţa:

	Anul de studii
	Media

	2013-2014
	99,4 %

	2014-2015
	99,6 %

	2015-2016
	99,7 %


Media- 99,56 %

Rata frecvenţei este mai mare de 98%, se apreciază cu calificativul BINE

3.3 Rezultatele activităţii elevilor

3.3.1 Rata medie a elevilor eminenţi în instituţie

Surse de verificare: Registrul de ordine pentru elevi

                                  Registrele ( 2013-2014,2014-2015, 2015-2016)

	Anii
	Numărul total de elevi în:
	Elevi eminenţi total în:
	Total eminenţi
	% elevilor eminenţi

	
	I-IV
	V-IX
	IX-XII
	I-IV
	V-IX
	X-XII
	
	

	2013-2014
	68
	88
	-
	8
	5
	-
	13
	8,33

	2014-2015
	67
	81
	-
	9
	5
	-
	14
	9,46

	2015-2016
	70
	84
	-
	7
	3
	-
	10
	6,49

	
	
	
	
	
	
	
	Media:
	8,09


Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR

3.3.2 Gradul de realizare a obiectivelor curriculare de către elevi

Rezultatele probelor de evaluare externe, GM Mereșeni

	Nr crt
	Disciplina
	Clasa
	Pe listă
	Au scris
	Media
	% calităţii
	% nereuşitei

	1
	Matematica
	VI
	15
	13
	5,23
	30,76
	38,47

	2.
	Matematica
	IX
	18
	16
	5,18
	6
	19

	3.
	Chimia
	
	17
	17
	3,66
	0
	66,67

	4.
	Limba și literatura rusă
	VI
	15
	15
	7,46
	60
	6,67

	5.
	Limba și literatura română
	IV
	
	17
	6,94
	35,29
	0

	6.
	Matematica
	III
	
	15
	5,46
	6,6
	20

	7.
	Istoria 
	IX
	18
	16
	5,6
	18
	19

	8.
	Geografia
	VI
	15
	15
	6,4
	19,8
	0

	9.
	Limba și literatura română
	V
	13
	12
	7,0
	41
	0


       Media evaluărilor externe pe instituţie este  5,88  

       Gradul de realizare a obiectivelor curriculare de către elevi constituie
 61 %












Se apreciază cu calificativul Satisfăcător

3.3.3 Raportul procentual dintre numărul de elevilor la momentul înscrierii în clasa I-âi şi a celor promovaţi la examenele de absolvire 

	Anul înscrierii în clasa I

2008
	Promovaţi la examene

2017

	22 elevi
	12


Raportul procentual dintre numărul elevilor înscrişi şi a celor promovaţi la examenele de absolvire este  54,5

                                            Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR

3.3.4 Promovabilitatea la examenele de absolvire

	Clasa
	Anii 2013-2014
	Anii 2014-2015
	Anii 2015-2016

	
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării
	Promovaţi
	Absolvit
	% realizării

	IX
	18
	17
	94,4
	15
	15
	100
	17
	17
	100


 Promovabilitatea 98,1 %

                                                     Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR

3.3.5 Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire

	Clasa
	Anii 2013-2014
	Anii 2014-2015
	Anii 2015-2016

	
	Nr. elevi
pe listă
	Note de 8-10
	% realizării
	Nr. elevi
pe listă
	Note de 8-10
	% realizării
	Nr. elevi
Pe listă
	Note de 8-10
	% realizării

	IX
	17
	1
	5,88
	15
	0
	0
	17
	1
	5,88

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Media:5,88









Se apreciază cu calificativul Nesatisfăcător

3.3.6 Rata participării în activităţile extraşcolare, cercuri

	Anul
	Total elevi în instituţie
	Activităţi
	Încadraţi în activităţi
	%

	2016-2017
	
	Cerc DO RE MI
	17
	

	
	
	Cerc dramatic LUCEFERII
	18
	

	
	
	Cerc folcloric MIORIŢA
	19
	

	
	
	Gimnastică
	17
	

	
	
	Cerc dramatic GUGUŢĂ 8Învăţământ primar)
	18
	

	
	
	Baschet
	14
	

	
	
	Arte croitoriei
	13
	

	
	
	Arte croitoriei
	13
	

	Total
	147
	
	129
	88.60


                                                                                  Se apreciază cu calificativul BINE

3.3.7 Performanţele elevilor participanţi la activităţile şcolare şi extraşcolare(olimpiade, concursuri, competiţii sportive la etapele naţionale şi internaţionale)

Concursurile raionale

	Anii
	Oferta de participare
	Locul I
	Locul II
	Locul III
	Menţiuni
	Total locuri ocupate

	2013-2014
	8
	
	1
	1
	1
	3

	2014-2015
	10
	
	1
	1
	
	2

	2015-2016
	6
	
	1
	1
	
	2

	2016-2017
	7
	
	1
	
	
	1

	
	
	
	
	
	
	


Concursurile republicane

	Anii
	Oferta de participare
	Locul I
	Locul II
	Locul III
	Menţiuni
	Total locuri ocupate

	2013-2014
	0
	
	
	
	
	

	2014-2015
	0
	
	
	
	
	

	2015-2016
	0
	
	
	
	
	

	2016-2017
	0
	
	
	
	
	


Rezultate activitatea extrascolară

	        Anii            
	 Locul I
	 Locul II
	 Locul III
	Menţiuni
	Total

	2013-2014
	
	
	
	
	

	2014-2015
	
	1
	1
	1
	3

	2015-2016
	1
	1
	
	
	2


Performanţele înregistrate ale elevilor participanţi la olimpiade, concursuri sunt modeste.

                                                                Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR
3.3.8 Evidenţa de către instituţia şcolară a situaţiei absolvenţilor pe o perioadă de 3 ani


Există informaţii complete despre inserţia absolvenţilor instituţiei. Responsabil de acest aspect este desemnat directorul adjunct al instituţiei .

                                                                                    Se apreciază cu calificativul BINE

3.4 Alimentarea elevilor

3.4.1 Raportul procentual dintre numărul elevilor şi a celor alimentaţi

         La ziua inspecției se alimentau 84 elevi din ciclui primar.Se respectă normele financiare prevăzute pentru alimentarea elevilor din instituţiile de învăţămînt.Din ciclul gimnazial nu se alimentează nici un elev.Astfel , nu se respectă Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr. 1360 din 19 . 12.2016 prin care se recomandă autorităților publice locale să extindă practica asigurării financiare a alimentației gratuite asupra elevilor claselor V- XII care provin din familii socialmente vulnerabile, elevilor cu cerințe educaționale speciale.

                                                                 Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR

 3.4.2 Calitatea organizării procesului de alimentare

         S-a stabilit că instituţia a planificat şi realizat următoarele acţiuni de monitorizare a procesului de alimentare:

· Prin fişa de post responsabil de organizarea procesului de alimentare este numit directorul instituției .Directorul instituției monitorizează procesul de recepționare a produselor alimentare la depozit, monitorizează comanda de produse alimentare și soldul rămas.

· Este emis ordinul nr. 57 din 30.08.2016 ” Cu privire la delegarea responsabilităților ” , prin care sunt delegate responsabilitățile de gestionare a produselor alimentare, de achiziționarea produselor, prelucrarea statistică a datelor, alcătuirea meniului,monitorizarea respectării normelor sanitaro-igienice.

· Este constituită prin ordinul nr. Comisia de triere, care săptămânal verifică calitatea bucatelor şi respectarea normelor fiziologice de consum g/zi la un elev.Sunt protocolate ședințele comisiei de triere.

· Anual la Consiliul de Administraţie se discută chestiunea cu referire la organizarea alimentaţiei. Însă chestiunea discutată se reduce doar la discuţii generale ,  decizii cu caracter vag.

· Instituţia dispune de Paşaport sanitar, Certificat de înregistrare oficială pentru siguranţa alimentării, Graficul de efectuare a zilelor sanitare în cantină.

· Meniul zilnic de repartiție se alcătuiește în baza meniului model pentru 10 zile, reieșind din produsele disponibile.

· Lunar se face inventarierea produselor alimentare de către contabil şi director.

· Zilnic în Registrul de evidenţă a rulajului se duce evidenţa soldului rămas.

· Produsele alimentare sunt însoţite de certificate de provinienţă, de calitate.

· Este pozitiv că colectivul urmăreşte promovarea culturii comportamentului la acest capitol( este întocmit graficul de serviciu al cadrelor în cantină, clasele se însoţesc de către diriginţi).

Se recomandă:

· Includerea în Planul anual a obiectivelor,indicatorilor, acțiunilor concrete pentru organizarea și îmbunătățirea calității alimentației elevilor,mărirea numărului celor alimentați.În Planul anual să fie planificate ședințe generale cu părinții ce vizează îndeplinirea normelor naturale , bănești, calitatea produselor alimentare.La fel în Planul anual se vor planifica și realiza activități de control, de informare a personalului instituției cu referire la respectarea normelor sanitaro-epidemiologice, alimentație sănătoasă și echilibrată a copiilor, profilaxia intoxicațiilor alimentare.

· În responsabilitățile Comisiei de triere să fie incluse și asistarea la decontarea în cratiță a cantității produselor alimentare conform meniului, asistarea la recepționarea materiei prime,apecierea calității bucatelor.

                                                                                      Se apreciază cu calificativul BINE

3.5 Accesul la studii a copiilor cu nevoi speciale

CDS – Buruian Larisa, 3 ani staj de muncă

Copii cu CES în instituţie-11 elevi

CM-7

CG-2 (tulburări de limbaj)

CA- 2

În cadrul inspecției s-a urmărit :
1.Integrarea elevilor cu Cerinţe educaţionale speciale;

2.Organizarea procesului didactic din perspectiva realizării obiectivelor specificate în Planul Educaţional Individualizat ;

3.Eficienţa activităţii Comisiei multidisciplinare intraşcolare, Cadrului didactic de sprijin, Centrului de resurse pentru educaţie incluzivă,  în asistenţa educaţională a elevilor .

 
Acţiuni  întreprinse:
· Verificarea documentaţiei CMI(ordinul nr. 67 din 30.08.2016),CDS,CREI;

· Asistări la ore;

 
Constatări:
· Toate actele din portofoliul preşedintelui CMI sunt în ordine; 

· PEI-urile au fost aprobate  spre implementare, dar mai  necesită a fi completate cu informaţii care ar servi drept argument pentru o eventuală revizuire;

· Organizarea parcursului didactic la clasa în care sunt înscrişi elevi cu PEI necesită, din partea profesorilor, o revizuire a strategiilor didactice aplicate la oră, selectarea sarcinilor individualizate cu accent pe valorificarea  potenţialului intelectual real al copilului;

· Documentaţia CDS este parţial corect elaborată şi sistematizată (plan de activitate,jurnal de reflecţie, program de activitate la ore şi în CREI);

· Activitatea CDS la ore şi în CREI se desfăşoară conform orarului de lucru şi a planului de activitate aprobat de administraţia instituţiei;

· CDS acordă suport în pregătirea temelor pentru acasă tuturor elevilor cu PEI, cu excepţia celor pentru care profesorul nu realizează o tratare individualizată axată pe valorificare corectă a potenţialului intelectual, cu accent pe înregistrarea progresului, lucru care atrage după sine apariţia problemelor comportamentale (matematica);

· Se atestă  o colaborarea bună între cadru didactic şi CDS.

· Documentaţia CREI necesită completări la nivel de Acte organizaţional-metodice şi anume:

baza de date a beneficiarilor necesită completată (la dosarele elevilor asistaţi lipseşte fişa de evidenţă a lucrului cu părinţii),

· Lipsesc mape cu materiale ale activităţilor metodice şi de formare continuă in domeniul EI (seminare,conferinţe,întruniri metodice,ateliere,traininguri,mese rotunde etc.),

Concluzii:
Este necesar de monitorizat gradul de participare a tuturor actorilor/partenerilor implicaţi în integrarea copiilor ce studiază în bază de PEI, din perspectiva progresului şcolar înregistrat  de aceştea.

 Recomandări
 Pentru CMI:

1.De completat dosarele elevilor cu CES, anexând materiale ce confirmă progresul înregistrat din perspectiva valorificării reale a potenţialului intellectual reflectat  în PEI ;

2.De continuat monitorizarea integrării prin incluziune a elevilor din sistemul rezidenţial, cu accent pe  aprecierea corectă a potenţialului intellectual şi înregistrarea progresului şcolar;

3.De monitorizat gradul de implicare a elevilor care studiază în bază de PEI din perspectiva densităţii notelor din registrul la clasă şi a materialelor care denotă lucrul individualizat la ore ;

Pentru CDS:

· De perfectat documentaţia CREI conform nomenclatorului;

· De continuat asistenţa copiilor la ore şi în CREI;

· De menţinut relaţile de cooperare cu profesorii/învăţătorii la clasele unde studiază copii cu dificultăţi de învăţare, pentru a le crea mediu educaţional favorabil, cu accent pe înregistrare de progres pe plan academic;

 

Activitatea CDS,CMI,CREI se apreciază cu calificativul BINE

3.5.2 Delincvenţele juvenile, abaterile de comportament

La evidenţa Comisariatului de poliţie nu  se află nici un elev.
Instituţia realizează activităţi întru  prevenirea infracţionalităţii după un plan concret de acţiuni. Sunt perfectate dosarele, listele elevilor cu probleme de şcolarizare.  Elevii sunt implicaţi în activităţile extracurs. 

Problema comportamentului elevilor a fost discutată cu regularitate la adunările cu părinții.

Monitorizarea cazurilor ANET.

S-a constatat prezenţa Registrului de evidenţă a sesizărilor,actele normative ce ţin de respectarea drepturilor copiilor.

Recomandare:

De respectat ordinul nr.858 din 23.08.2013 a ME cu privire la Metodologia de aplicare a Procedurii de organizare instituţională şi de intervenţie a lucrătorilor instituţiilor de învăţământ în cazurile de ANET.




                         Se apreciază cu calificativul BINE
3.5.3 Auotoconducere şcolară
Senatul Şcolar, dirijat de către directorul adjunct  şi preşedinte, activează în baza planului elaborat pe departamente. Este elaborată ciclograma activităţii Senatului, constituit din 12  membri. Planul  vizează  activităţi extraşcolare tradiţionale,  îmbunătățirea disciplinei şcolare,  a reuşitei, a frecvenței,  păstrarea patrimoniului.





                          Se apreciază cu calificativul Bine

IV. Baza tehnico-materială

4.1 Baza materială

       Instituţia funcţionează într-o clădire tip cu capacitate de proiect de 640 locuri dar se utilizează circa 30%, Etajul trei al blocului central și atelierul sunt conservate în scopul de economie a resurselor financiare. Procesul educațional se desfășoară în 10 săli de clase, cabinet de informatică, sală de sport, sală de festivități, centrul de resurse.

4.1.1 Starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în normele de ergonomie şi igienă şcolară

· În mediu pe instituţie, în cabinetele de studiu, unui elev îi corespunde de la 1.7 pînă la 2.2 m. p. , ceea ce este în conformitate cu normativele sanitaro-ergonomice.                   ( 2 p.)

· În majoritatea sălilor de clasă şi laboratoarelor iluminarea asigură o bună vizibilitate.(1 p)                                                             

· De către lucrătorii auxiliari se menţine curăţenia în gimnaziu . În interiorul clădirii lipsesc blocuri sanitare, este utilizat WC-ul din curtea școlii.     ( 0,5 p.)

· Ventilaţia spaţiilor de studiu şi la bucătărie este naturală.  Lipsește sistema de ventilație artificială.                                         (0,5 p.)

· Cazangeria gimnaziului în anul de studii ( sezonul de încălzire) 2016-2017 a funcționat pe bază de gaze naturale,  ca rezultat a fost asigurat regimul termic.  ( 1p.)

· În bucătăriea gimnaziului din tot utilajul există doar  mese de tranșare, chiuvete pentru spălarea veselei, 2 aragaze, 1 frigider și 1 boler. În schimb lipsesc: plita electrică, cuptor cu abur, mașină de tocat carne, robot de bucătărie, congelator, cameră frigorifică. Lipsește ventilația artificială. 

                                                                                                                                       ( 1p.)

                                                                                                                      Total: 6 puncte.


                                                                Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR

4.1.2 Numărul de săli cu destinaţie didactică, altele decât săli de clasă

GM Mereșeni este o instituţie amplasată într-o clădire-tip şi se încadrează în rigorile Regulamentului igienic după suprafaţa spaţiului şcolar, în raport cu numărul disciplinelor cuprinse în planurile de învăţămînt şi funcţionalitatea acestora.


În şcoală există 20 de săli de clasă,  laboratoare, 1 sală de sporturi, 1 sală de festivităţi, cabinet metodic, un teren de sport funcţional. Parțial  sunt  dotate cabinetele pentru educaţia plasică, educaţie muzicală. Orele de educație tehnologică se desfășoară într-un cabinet acomodat( din motivul acesta s-au selectat module care nu  necesită utilaj tehnologic consistent)

Recomandări: E necesar de amenajat  grupele sanitare pe lîngă sala de sporturi.







                                                                             Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR                                               

4.1.3 Dotarea instituţiei de învăţământ cu mijloace didactice 

Instituţia de învăţământ dispune de cel puţin 75% din mijloacele prevăzute în normativele de dotare în vigoare, indicate în curriculum-ul pe obiecte (echipamente primite odată cu darea în exploatare a şcolii, primite în cadrul proiectului „Educaţie de calitate  în mediul rural” la disciplinele biologie şi chimie, aparate de laborator, utilaje pentru ateliere). Şcoala dispune de 2 proiectoare, 1 notebook ( profesorii utilizează în cadrul orelor 8 notebook-uri personale)


                                                       Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR

4.2 Dotarea instituţiei de învăţămînt cu o reţea de calculatoare multimedia şi conectare la Internet


Instituţia dispune de 1 cabinet de informatică, dotat cu 10 calculatoare: 8 calculatoare utilizate în scopuri educaţionale; 2 calculatoare utilizate în scopuri administrative. Calculatoarele au conexiune la Internet.


                                                       Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR
4.3 Dotarea spaţiilor de instruire


Instituţia este asigurată la un nivel de circa 80 % cu mobilier adecvat, funcţional, existent în sălile de clasă, corespunde în parte cerinţelor ergonomice, satisface nevoilor existente, corespunde vârstei, pe nivele de clasă. În ultimii  ani mobilierul nu a fost înnoit 



                                   Se apreciază cu calificativul SATISFĂCĂTOR
4.4 Biblioteca şcolară

S-a urmărit :

· Prezenţa bazei material-didactice a bibliotecii şcolare;

· Clasificarea publicaţiilor;

· Gestionarea fondului de  carte;

· Implementarea Schemei de Închiriere;

· Promovarea lecturii.

 Documentele verificate:

Registrul de mişcare a fondului de carte, registrul de recuperări a publicaţiilor pierdute, zilnicul bibliotecii, registrul de evidenţă nominală a publicaţiilor, registrul de evidenţă a manualelor, documentaţia referitoare la Schema de Închiriere ( fişele- contract dintre elev şi şcoală,  cecurile bancare, auditul), clasificarea documentelor bibliotecii, planul de activitate al bibliotecii, achiziţia de carte, fişile de cititor, proiectele activităţilor de promovare a lecturii.

 Constatări:

     Biblioteca GM Mereșeni, amplasată într-o încăpere de circa 36 metri pătrați, dotată cu mobilier adecvat unei biblioteci școlare, avînd la activ 8851 de documente, dintre care manuale 2318, deservește 123 utilizatori.

   Activând doar la 0,5 normă, biblioteca  reușește să deservească cititorii cu cele solicitate, oferind cititorilor documente bine clasificate și sistematizate, care  permite accesul la ele să fie foarte rapid.

Analizînd frecvența zilnică și împumuturile pe parcursul ultimilor ani am constatat următoarele: frecvența a crescut comparativ cu anul 2014 cu 12 % , constituind  în momentul controlului 1058, iar împrumutul cu 22 %, ajungând la 3148 de documente consultate (cifra inițială fiind 2456 ex.).Cu toate că utilizatori au devenit mai puțini în perioada supusă verificării, creșterea frecvenței și a împrumuturilor se datorează organizării sistemului documentar al bibliotecii din punct de vedere gestionar și biblioteconomic, popularizarea printre elevi și cadre didactice a fondului de carte deținut.

  Solicitările bibliografice sunt satisfăcute datorită achizițiilor făcute de către administrația școlii și păstrării fondului de carte, cât și datorită publicațiilor seriale.

 În perioada 2014-2017 biblioteca a fost completată cu 152 cărți noi în sumă de 6216 lei. Cărțile sunt luate la evidență în registrul sumar de evidență a fondurilor bibliotecii, care este sigelat, parafat, completat corect, doar cu unele abateri - nu sunt indicate numerile critereiale.

   Cartea prelucrată este înregistrată în registrul nominal, care este în ordine, doar nu se indică numerele criteriale.

   Literatura de scurtă utilizare, metodică se ține în registre aparte, ceea ce corespunde Regulamentului - cadru de funcționare a bibliotecilor.

     Manualele sunt luate la evidență în registu separat, completat corect. 

     Se efectuiază inventarierea curentă a manualelor și literaturii beletristice, însemnările de   rigoare sunt oglindite în toate registrele de evidență.

   Frecvența, împrumuturile, activitățile de promovare a lecturii pot fi ușor verificate, întrucât registrul zilnic de activitate al bibliotecii se ține permanent.

  Cu toate că biblioteca activează la jumătate de normă și bibliotecara este în această funcție pe parcursul a  2 ani, d-ei depune efort  să facă față cerinților și acest lucru îi reușește.

  Preluând și prelucrând noile achiziții, realizează  materiale de informare pentru cititori cu titlurile nou intrate, menține amenajat spațiul cu întrebuințare multiplă (fondul de referință).

  Aportul adus de bibliotecă procesului educațional este substanțial prin furnizarea de informații și materiale (enciclopedii, materiale pentru concursuri, în ajutorul programei școlare), cât și prin desfășurarea diverselor activități ocupaționale (în colaborare cu cadrele didactice): medalioane literare, întâlniri cu personalități notorii, victorine, concursuri. 

   Asigurarea cu manuale se realizează în cadrul Schemei de închiriere.Toţi elevii sunt asigurați cu seturi de manuale, pentru care achită taxa. Restanţe la depunerea taxelor în Fondul extrabugetar pentru manuale nu sunt. Comenzile se realizează în termeni stabiliți și fără exces de stocuri.

    Documentația este ordonată, contractele dinre școală și elev – completate corect.

   Manualele, date cu împrumut elevilor, sunt supuse controalelor de către bibliotecar, diriginte, profesorii la obiect.

Cadru concluziv: Biblioteca activează la 0,5 normă, dar deservește cititorii în fiecare zi. Încăperea, după spaţiu, corespunde unei biblioteci de gimnaziu, poate deservi utilizatorii, concomitent şi în sala de împrumut, şi în sala de lectură.

Fondul de documente al bibliotecii este menținut la zi de către administrația gimnaziului prin achiziții noi.

Cartea existentă este sistematizată după domenii şi alfabetic. Este asigurat acces liber la raft. Bibliotecara, prin mijloace specifice bibliotecii, ajută la organizarea lecturii în scopul însuşirii obiectelor de studii, dirijează lectura elevilor în corespundere cu particularităţile de vârstă, organizează activităţi cultural-educative de masă, menţine starea igienică a bibliotecii.

Recomandări:
1. Informatizarea bibliotecii, care ar facilita neacoperirea solicitărilor biblografice prin extinderea de servicii;

2. Perfecționarea profesională a cadrului bibliotecar;

3. De extins achizițiile de literatură pentru ciclul primar și bibliografie școlară.

Calificativele:

Biblioteca şi dotarea  acesteia – BINE

Documentaţia financiară a bibliotecii –BINE

4.5 Numărul de schimburi în care funcţionează instituţia


Instituţia funcţionează  într-un schimb. Se respectă durata orelor de curs,  a pauzelor, cît şi  programarea orelor pentru elevii din învăţămîntul primar.



                                     Se apreciază cu 10 puncte, calificativul  BINE

Organizarea activităților de formare la elevi a comportamentului responsabil la traficul rutier

      În vederea realizării unei educații rutiere la elevi în gimnaziu se desfășoară activități ce responsabilizează cadrele didactice și elevii să respecte regulile de circulație. În cadrul decadei din septembrie 2016 cât și în cadrul Zilei  mondiale de comemorare a Victimilor Accedentelor Rutiere s-au desfășurat ore de dirigenție, discuții ghidate ” Securitatea pietonilor”, concurs de desene ” Siguranța la trafic”. Toate activitățile sunt înregistrate în registrele de clasă. Pentru fiecare clasă există Registru de înregistrări a convorbirilor privitor la comportamentul în stradă și în orice alte situații excepționale.

Organizarea activităților de formare la elevi a comportamentului responsabil în domeniul protecției civile și asigurării securității elevilor în condițiile situațiilor excepționale

        Administrația gimnaziului întreprinde măsuri în scopul evitării cazurilor de traumatizm în situații excepționale. Astfel , anual se desfășoară ” Ziua Protecției Civile” în cadrul căreia se formează elevii și cadrele didactice privind comportamentul în cazul situațiilor excepționale . S-a instalat panoul completat cu mijloace primare de intervenție la incendiu. S-au procurat extinctoare , instalându-se în locuri vizibile și ușor utilizabile în caz de necesitate.Se recomandă administrația gimnaziului să numească prin ordin responsabil de determinare a modului de deservire a instalațiilor electrice, să se prevadă instalații automate de semnalizare a incendiului.

       Concluzii:

· GM Mereșeni funcţionează în limitele cadrului juridic cu statut  juridic de gimnaziu din 2010. 
· Echipa managerială realizează un management educaţional bazat pe obţinerea rezultatelor în domeniile-cheie: managementul instituţiei, dezvoltarea resurselor umane. 

· Condiţiile de funcţionare satisfac normelor sanitaro- igienice.
·  Se activează în conformitate cu Planul de învăţământ de stat.

· Concordanţa între schema orară şi planul –cadru este asigurată.

· Programul de dezvoltare , elaborat din perspectiva a cinci ani, are o structură funcţională , care i- a permis să fie utilizat ca temei pentru unele acte proiective, în deosebi pentru Planul managerial anual.  

· Structura  Planului Managerial este una actuală, alegându-se  varianta de corelare directă:  domeniu/direcţie ,obiectiv, acţiune, indicator de performanţă. Sunt planificate activităţi ce ţin de cunoaşterea şi respectarea cadrului normativ, de dirijarea, îndrumarea, formarea personalului didactic cât și evaluarea lui.   Sunt prevăzute activităţi ce vizează  colectivul de elevi, de colaborare cu comunitatea, de asigurare a condiţiilor de funcţionare eficientă.
· Controlul intern  este realizat într-un sistem viabil. Sunt planificate  diverse tipuri de controale  şi sunt respectate de cele mai dese ori ca structură prin criteriile de bază ale unui tip ori altul. Există o experienţă în acest domeniu, precum şi competenţe metodologice de organizare şi desfăşurare într-un mod bine chibzuit, respectându-se metodologia de desfășurare a unui control  sau altul.

· Cadrele didactice cunosc bine actele reglementatoare ce ţin de procesul educaţional. Se cere de indicat un aspect profesori şi elevi cu competenţe.(Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire apreciată cu calificativul Nesatisfăcător). Rămâne ca perspectivă implicarea cadrelor în activităţi de cercetare, popularizare a experimentelor.

Se cunosc atrubuţiile acestuia ca organ decizional şi nu se depăşesc, 

· Organele de conducere şi administrative sunt constituite şi funcţionează legal. Procesele verbale denotă un mecanism de pregătire şi de desfăşurare a şedinţelor de lucru, care corespunde prevederilor actuale.
· Organizarea parcursului didactic la clasa în care sunt înscrişi elevi cu PEI necesită, din partea profesorilor, o revizuire a strategiilor didactice aplicate la oră, selectarea sarcinilor individualizate cu accent pe valorificarea  potenţialului intelectual real al copilului.

· Activitatea de formare cuprinde diverse domenii, este respectată ritmicitatea şedinţelor. Se indică asupra  faptului că nu întotdeauna cerinţele de formare coincid cu cele planificate. 

· Colaborarea cu comunitatea şi părinţii este bună.
· La capitolul Școlarizarea elevilor se atestă o  completare corectă a documentaţiei, prevăzută de nomenclator. 

· Baza tehnico-materială este suficientă pentru realizarea la moment a misiunii unei instituţii, dar trebuie îmbunătăţită la aspectul modernizare.
                   Rezultatele inspectării conform criteriilor şi standardelor stabilite

	Nr. Crt.
	Criterii şi standarde evaluate
	Performanţe realizate
	Calificativ acordat



	
	Preliminarii: cadru juridic şi organizatoric
	
	Bine

	1.1
	Personalul administrativ al instituţiei
	
	Bine

	1.2.1
	Gradul de acoperire cu personal didactic conform statelor de funcţii
	100 %
	Bine

	1.2.2
	Gradul de acoperire cu personal calificat cu pregătire psihopedagogică
	100 %
	Bine

	1.2.3
	Rata cadrelor didactice angajate cu norme de bază în instituţie
	
	Satisfăcător

	1.2.4
	Perfecţionarea cadrelor didactice
	70 %
	Satisfăcător



	1.2.5
	Performanţe obţinute în activitatea metodică şi ştiinţifică
	
	Satisfăcător 

	1.2.6
	Procentul cadrelor didactice ce deţin grade didactice
	48 %
	Satisfăcător



	1.3
	Calitatea documentelor didactice
	
	Satisfăcător

	
	Calitatea documentelor cu privire la personal
	
	Bine

	II  Calitatea procesului de învăţămînt şi calitatea managementului



	2.1
	Concepţia instituţiei de învăţămînt privind misiunea şi obiectivele ei
	2
	

	2.2
	Structura şi conţinutul planului de învăţămînt
	6
	

	2.3
	Alte programe educaţionale şi culturale
	0
	

	2.4
	Înregistrări şi documente şcolare


	2

Total 10 p.


	Bine

	2.5
	Calitatea programului de dezvoltare a instituţiei de învăţămînt
	8
	Bine

	2.6
	Realizarea obiectivelor proiectate anterior
	90 %
	Bine

	2.7
	Planurile manageriale anuale
	
	

	2.7.1
	Planul managerial anual
	
	Bine

	2.7.2
	Realizarea obiectivelor proiectate în ultimul plan managerial
	
	Bine

	2.7.3
	Rata realizării controalelor planificate în plan managerial
	90 %
	Bine

	2.7.4
	Planurile de activitate
	
	Bine

	2.8
	Preocupările instituţiei în domeniul modernizării procesului de învăţămînt
	
	Satisfăcător

	2.9
	Activitatea comisiilor metodice
	
	Bine

	2.10
	Organizarea în incinta instituţiei a activităţilor ştiinţifico-metodice
	
	Satisfăcător

	2.11
	Calitatea realizării obiectivelor curriculare la nivel de cadru didactic
	
	Bine

	2.12
	Colaborarea cu părinţii. 
	
	Bine



	2.13
	Parteneriatul cu APL. Comunitatea.
	
	Bine

	2.14
	Funcţionalitatea organelor de conducere şi administrative
	
	

	2.14.1
	Activitatea Consiliului Profesoral
	
	Bine

	2.14.2
	Activitatea Consiliului de Administraţie
	
	Bine

	
	III. Elevii
	
	

	3.1
	Asigurarea şcolarizării în instituţie
	
	Bine

	3.2.1
	Rata de promovabilitate
	100 %
	Bine

	3.2.2
	Rata de repetenţie
	0 %
	Bine

	3.2.3
	Rata de pierdere şcolară pe nivelurile de învăţămînt
	2,1%
	Satisfăcător

	3.2.4
	Rata frecvenţei elevilor
	99,56 %
	Bine

	3.3.1
	Rata medie a elevilor eminenţi
	 8,09 %
	Satisfăcător

	3.3.2
	Gradul de realizare a obiectivelor curriculare de către elevi
	
	Satisfăcător

	3.3.4
	Promovabilitatea la examenele de absolvire
	98,1%
	Satisfăcător

	3.3.5
	Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire (între 8 şi 10)
	5,88
	Nesatisfăcător



	3.3.6
	Rata participării elevilor în activităţile extraşcolare, cercuri
	88,6 %
	Bine



	3.3.7
	Performanţele elevilor la concursuri, olimpiade, competiţii
	
	Satisfăcător

	3.3.8
	Evidenţa situaţiei absolvenţilor
	
	Bine

	3.4
	Alimentarea elevilor
	
	

	3.4.1
	Raportul procentual dintre numărul de elevi şi ale celor alimentaţi
	
	Satisfăcător

	3.4.2
	Calitatea organizării procesului de alimentare
	
	Bine

	3.5
	Accesul la studii al copiilor cu nevoi speciale
	
	Bine

	3.5.2
	Delincvenţe juvenile, abateri de comportament
	
	Bine

	3.5.3
	Autoconducerea şcolară
	
	Bine

	
	IV. Baza tehnico-materială
	
	

	4.1.1
	Starea fizică a spaţiilor şcolare, încadrarea în norme
	
	Satisfăcător

	4.1.2
	Numărul de săli cu destinaţie didactică/ altele decît sălile de clasă
	
	Satisfăcător

	4.1.3
	Dotarea instituţiei de învăţământ cu mijloace didactice
	
	Satisfăcător

	4.2
	Dotarea instituţiei cu o reţea de calculatoarea multimedia la Internet
	
	Satisfăcător

	4.3
	Dotarea spaţiilor de instruire cu mobilier şcolar
	
	Satisfăcător

	4.4.1
	Biblioteca şcolară şi dotarea acesteia
	
	Bine

	4.4.2
	Documentaţia financiară a bibliotecii
	
	Bine

	4.5
	Numărul de schimburi în care funcţionează instituţia
	
	Bine



	
	Punctaj total:
	
	Calificative:

· Bine- 31

· Satisfăcător- 18

· Nesatisfăcător- 1


Activitatea instituției este apreciată cu bine.
                                             Recomandări :

Ecipei manageriale:

· Revederea Programului de dezvoltare în aspectul indicării riscurilor și avantajelor, modulului de evaluare în baza itemilor.

· Revizuirea atitudinii în raport cu organizarea activităţii CA şi CP în contextul politicii educaţionale şi în raport cu funcţiile de bază ale acestor organe. Urmărirea corectitudinii luării deciziilor în baza constatărilor abordate,

· Concentrare maximă asupra eficienţei procesului educaţional prin:

· orientarea procesului spre finalităţi clare şi rezultate notorii;

· revederea de ansamblu a calităţii realizării celor planificate, prin impactul asupra fiecărui elev;

· prezentarea şi analiza rezultatelor din perspectiva randamentului şi progresului individual, colectiv la clasă şi apoi la instituţie, stabilindu-se indicatori clari;

· evaluarea continuă a performanţelor şcolare, pentru a aplica măsuri de corecţie imediată şi de a evita apariţia eşecului şcolar ;

· motivarea elevilor şi părinţilor pentru propriul rezultat.

· Menținerea atenției sporite aspectului formării şi promovării creşterii profesionale a cadrelor didactice.

· Iniţierea de activităţi didactice şi extradidactice destinate sporirii calităţii competenţelor elevilor, activismul tuturor factorilor implicaţi ( programe de alternativă, proiecte cu caracter educaţional, activităţi metodico-ştiinţifice).

· Completarea/ modernizarea bazei tehnico-materiale a instituţiei, asigurarea aspectului funcţional al sălilor de clasă.

Cadrelor didactice:

·  Implicarea în activități de cercetare, în domeniile de specialitate.

· Creșterea profesională prin aspirarea la grade didactice.

· Responsabilizarea pentru rezultatul final al fiecărui elev.

· Motivarea şi determinarea cadrului didactic ca un factor decizional important în viaţa instituţiei.

· Realizarea unui proces educaţional centrat pe elev, în măsura care ar satisface toţi actanţii procesului şi ar duce la eficienţa scontată.

· Dotarea şi susţinerea demersului didactic prin materiale destinate individualizării şi diferenţierii.

· Valorificarea la parametrii optimi a rezultatelor evaluărilor.

Executor: Șerban Ala, inspectorul-patron, specialist principal, DÎ.
Membrii Comisiei de evaluare:

· Tonu Valentina –şefa DÎ , responsabilă de activitatea echipei de inspectare şi evaluare, coordonarea generală a activităţii inspecţiei, responsabil de predarea limbii și literaturii române              
Colaboratorii Secției Politici Educaționale și Management:

· Buruian Eugenia, șef-adjunct, șefa secției PEM, repartizarea responsabilităţilor membrilor echipei de inspectare, verificarea nivelului de realizare a politicii educaţionale de stat în instituţie, calitatea managementului educațional, responsabil de predarea biologiei, chimiei   
· Scutaru Oxana, specialist principal,  responsabil de şcolarizare, abandon şcolar, nivelul realizării standardelor educaționale, monitorizarea progresului școlar, educația plastică  
· Șerban Ala, specialist principal,patronul instituției, responsabil de predarea în învățămîntul primar, educația muzicală, organizarea procesului de alimentare

· Costrîj Ala, specialist superior, responsabil de predarea limbii și literaturii ruse. 

     Colaboratorii Secției Management al Curriculumului și Formare Profesională:

· Cojocaru Inga, șefa secției MCFP, responsabilă de activitatea de formare la nivel de instituție, perfecționare, atestare, activitatea  directorului educativ, colaborarea cu părinţii şi comunitatea,educația incluzivă, ANET, activitatea Consiliului de Etică                                 

· Zamăneagră Valentina, specialist metodist, responsabil de orele opționale, instruirea la domiciliu, starea predării matematicii, reușita școlară

· Chetraru Ana, specialist metodist , starea predării istoriei , educației civice și geografiei                     
· Budurin Irina,  asociația de părinți, Consiliul Elevilor, starea predării informaticii

· Lăcustă Vasile, specialist metodist, responsabil de starea predării educației fizice, activitățile extracurs, educația pentru sănătate

· Buiuc Vera, specialist metodist, responsabil de fonduri de carte şi  activitatea bibliotecii şcolare, activitatea economico-financiară la paragraful „închirieri”, completarea cu titluri de carte 
         Serviciul Management Economico-Financiar

· Osipciuc Vasile, specialist, responsabil de gestionarea patrimoniului și gestionarea lui, protecţia muncii,delincvențe juvenile, predarea fizicii, starea predăriieducației tehnologice                                       

Serviciul Management al resurselor umane, comunicare cu publicul

· Ungureanu Alexandra, specialist, responsabil de respectarea cadrului normativ, calitatea resurselor umane cu referire la personalul didactic și elevi
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